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Auf neuen Wegen

Eine Auszeit hilft, das Gleichgewicht zwischen Job und Freizeit wieder ins Lot zu bringen

Von Christof Biedermann

Eine neue Strategle, elne Verdnderung
in der Organisation oder eine An-
passung an volarle Mirkte — viele
Unternehmungen sind mit Hochge-
schwindigkelt unterwegs und fordern
dabel thre Mitarbeiter heraus. Gerade
stark motivierre High Performer gehen
dabel an die Grenzen threr Lelstungs-
fahigkeit, manche gar dariiber hinaus.

Immer &fter fallen diese wichtigen
Lelstungstréger filr lingere Zelr aus.
Betroffen sind melst engaglerte, ehr-
geizige Mitarbeitende, die ihre Ver
antwortung auch ausserhalb des Jobs
moglichst gut wahmehmen wollen. Die
Kosten fiir die Unternehmungen, die
Versicherungen — und letzelich auch fiir
die Gesellschaft — sind exorbitant. Wie
sollen Unternehmungen, Vorgeserzte
und Personalverantwortliche mit dieser
Tatsache umgehen?

Eine «gesundes, vertrauensvolle Fir-
menkultur hat priventiven Charakter:
Ein dber alle Hierarchiestufen ge-
pflegter sach- und personenbezogener
qualifizierter Dialog, bel dem auf die
Bediirfnisse und Anllegen der Einzel-
nen wertschizend eingegangen wird,
ist dabei ebenso wichtg wie das
Aushandeln von verniinfigen, nach-
vollziehbaren Losungen. Wenn solche
Firmenkulturen bereits existleren, dann
kénnen sie auch weiterentwickelt wer-
den. Dies ist allerdings eine mirtelfris-
tlge, anspruchsvolle Herausforderung.
Kurzfristig kann die Arbeit an der
Unternehmenskultur nur eine unbe-
friedigende Antwort aufeinen sich akut
abzelchnenden Burn-out-Fall sein.

Als kurzfristige Massnahmen steht
den Unternehmungen eine Palette
sinnvoller Interventionsméglichkeien
zur Verfiigung. Dass der von einem
Burn-out betroffene Mitarbeltende &rzt-
liche und psychologische Unterstiit-
zung baucht, ist heute unbestritten und
gesellschaftlich breit akzeptlert. Weni-
ger offensichtlich sind die Aspekte der
Pravention, obwohl eine wirkungsvolle
Burn-out-Prophylaxe nicht nur ein per-
sonalpolitisches Postulat, sondern eine
betriebswirtschaftliche Notwendigkeit
seln sollte.

Personliche Standortbestimmung

Coaching-Programme, Sabbaticals,
New- und OutplacementProgramme
sind im Einzelfall sinnvolle Interventio-
nen. Dabel st zu akzepderen, dass es
keine nachhaltige und wirkungsvolle
Burn-out-Prophylaxe ohne eine per-
siinliche Standortbestimmung gibt. Ein
Unternehmen und eine qualifiziere
moderne Personalpolitik kiinnen dazu
Rahmenbedingungen schaffen und
diesen Prozess unterstiitzen, die eigent-
liche «Arbelt» jedoch ist von den Be-
troffenen selbst zu leisten.

Speziell gefordert sind die Unter-
nehmungen, wenn sich bel elnem Mit-
arbeitenden ein Erschépfungszustand
abzeichner. Ein rigoroses Ferlenmana-
gement 15t in solchen Féllen zwingend
durchzusewzen. Zusétzlich kann ein
Time-out angezeigt sein, bel dem nicht
nur die Erholung im $inn von Ferlen im
Vordergrund steht, sondern die fokus-
slerre  Auselnandersetzung mit der
elgenen Situatton.
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Shirt und Wanderhose atatt Hemd und Krawatte. Eine Wahderung errljang dem Jahobsweg ist eine Mogltchkert, dle
eigene Situation zu hinterfragen. retw Fotslia

Eine Moglichkelt, die eigene Situa-
tlon zu hinterfragen, st ein radikaler
Tapetemwechsel. Statt Hemd und Kra-
watte werden T-Shirt und Wanderhose
angezogen, start Im Biiro und im
Strzungszimmer bewegen sich die Mit-
arbelter in der frelen Natur. In klelnen
Gruppen Gleichgesinnter begibt man
sich auf neue Pfade. Nur die wichtgs-
ten Gegenstinde und die fiir die per-
sinliche Entwicklung wesentlichen
Themen sollen ins Gepick, wobel das
«Rucksack-Packen» eine grosse Sym-
bolik hat:
= Was nehme ich mit auf den Weg?
= Was sind der Sinn und der Preis der
von mir angestrebten Karriere?

= Welchen Wert und welche Stabilitic
haben meine beruflichen und priva-
ten Beziehungen ratséchlich?

= Wo méchre ich Abstand nehmen, und
wie wirde ich elnen Neuanfang
gestalen?

= Welches sind die unverfinderbaren
Konstanten in melnem Leben, und
wie gehe ich mit diesen um?

= Welche Verinderungen méchte ich
herbetfithren?

= Schliesslich: Wofiir mochee ich mir
zukiinfig mehr Zeir nehmen, und
wie schaffe ich dles?

Vorausschauende Personalpolitik
Jeder Tellnehmende bearbeitet sel-
ne Themen [ndividuell beim Wandern.
Er oder sle entscheiden dabef selber, ob
und zu welchem Zeltpunkr sle die Res-
source der Gruppe in Anspruch nehmen
wollen. Die Beglelter schaffen den
Rahmen und unterstiizen die Teil-
nehmenden. Im Rahmen eines Vor- und
eines Nachgesprichs wird der Fokus
geschirft und werden die Schlussfolge-
rungen fiir den Alltag reflektiert.

Zwel engaglerte und erfahrene
dltere Basler Jungunternehmer haben
sich dieser Thematik gewldmet und mic
«Sldestep» ein Angebot auf den Marke
gebrachr, das dem Anspruch der Selbst-
verantwortung des Einzelnen und den
Anspriichen einer zelrgemassen Per-
sonalpolitk gleichzeirlg gerecht wird.
Das Programm wird jewells durch die
Unternehmen finanziert, die mit dieser
vorbeugenden Massnahme eine zeit-
gendssische, vorausschauende Perso-
nalpolitik betreiben. Das Programm
kann vom Unternehmen, das seine ex-
ponlerten, gefihrdeten Mitarbeirenden
(gesund) halten will, als Einzelmass-
nahme, als obligatorischer oder fakulta-
tiver Tell eines Sabbaticals, als Teil eines
Coaching-Programms oder als erster

Schritt auf dem Weg in eine berufliche
Neuorientlerung und Tell eines New-
beziehungswelse  Outplacement-Pro-
gramms ange boten werden.

Begleitete Reisen

Die Tellnehmenden erhalten ein paar
«arbeitsfrele» Tage, packen fhre Rucksi-
cke und begeben sich auf eine Wande-
rung entlang dem Jakobsweg, die thnen
neue Perspekiiven erdffnen wird. Das
sozlalvertrigliche Konzept wendet sich
an Menschen In verantwortungsvollen
Positionen — an Filhrungskrifte, Unter-
nehmerinnen, Anwilte, Arztinnen,
Schulleiter oder Lehrerinnen.

Diese Zielgruppen sind aufgrund
threr grossen Belastung erfahrungs-
gemiss besonders gefahrdet, weil sie
ithre ganze Energle fiir die Arbelr ein-
setzen und meist kaum Zelt fiir sich
selbst nehmen. Die begleitere Relse hat
zum Ziel, das natiirliche Gleichgewicht
und damit die Freude an den privaten
wie beruflichen Herausforderungen
zurlickzubringen.

Christof Biedermann ist promovierter Wirt-
schaftswissenschaftler und hat in den letzten
25 Jahren als Manager in verschiedenen
Positionen gearbeitet.

www.biedermannpartner.ch
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